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Analiza aspektu socjologicznego korzystania
Z outsourcingu pracowniczego w wybranej spoice weglowej

Streszczenie: W ostatnich latach w gérnictwie wegla kamiennego coraz czes$ciej praktykuje sig zlecanie firmom ze-

wnetrznym wykonywanie réznego rodzaju prac/ustug. Wigze sie to z zatrudnianiem pracownikéw przez firmy
zewnetrzne. Praktyki te nie zawsze sg dobrze postrzegane przez pracownikéw kopaln, gdyz moga wptywaé
w sposob zaréwno posredni, jak i bezposredni na ich wynagrodzenie i warunki bezpieczenstwa. Po pierwsze
bardzo czesto pracownikami firm zewnetrznych sa osoby, ktére traktujg prace w gornictwie jako mozliwosé szyb-
kiego lecz krotkotrwatego (czasowego) sposobu na szybki zarobek. W zwigzku z tym firmy zewnetrzne bardzo
czesto wynagrodzenie swoich pracownikdw obliczajg nie na podstawie czasu pracy (tj. liczby przepracowanych
godzin), lecz w zaleznos$ci od konkretnie wykonanej pracy. Takie zatrudnienie nazywane jest pracg na akord,
zatem pracownicy akordowi, by uzyskaé wyzsze zarobki, pracujg szybciej i wydajniej. To z kolei moze wptywaé
na podnoszenie norm pracownikom zatrudnionym przez przedsiebiorstwo goérnicze. Ponadto pracownikami firm
zewnetrznych sg bardzo czesto emerytowani goérnicy i w zwigzku z tym koszty, jakie ponoszg zatrudniajacy
ich pracodawcy, sg zdecydowanie nizsze niz przedsigbiorstw gérniczych. Dodatkowo tacy pracownicy, aby nie
straci¢ $wiadczenia emerytalnego, pracujg za duzo nizszg stawke. Praca zlecona na zewnatrz wykonywana
zazwyczaj w pospiechu (na akord) nie sprzyja przestrzeganiu przepisow BHP, co moze wptywaé na bezpie-
czenstwo pracy wszystkich zatrudnionych.
W artykule pokazano, w jaki sposéb pracownicy kopalni oceniajg outsourcing prac podziemnych. Dla realizaciji
celu przeprowadzono badanie ankietowe wsréd pracownikéw kopaln jednej ze spotek weglowych na Slgsku.
W badaniu tym udziat wzieli losowo wybrani pracownicy dotowi przedsiebiorstwa goérniczego. Ankieta byta ano-
nimowa, co niewatpliwie mogto mie¢ wptyw na szczero$é respondentéw. Badanie przeprowadzane byto w kilku
kopalniach wybranej spétki. Cze$¢ ankiet byta prowadzona w wersji elektronicznej, a czg$¢ w wersji papierowej.
Analiza ankiet pozwolita zrozumie¢ powody niecheci pracownikdéw spétek weglowych do zlecania prac doto-
wych firmom zewnetrznym. To z kolei mozna wykorzysta¢ do lepszego zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym
w szczegdlnosci planowania motywacyjnego systemu wynagradzania.

Stowa kluczowe: gérnictwo, zarzadzanie, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, outsourcing pracowniczy
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Analysis of the sociological aspect of employee outsourcing used
in a selected coal company

Abstract: In recent years, the outsourcing of a variety of different activities has been more commonly observed in the
coal mining industry. This is connected with employing workers by external companies. These practices are
not necessarily perceived as good ones by mines’ employees because they may influence their remuneration
directly or indirectly. Firstly, as external employees treat work in mining company as a source of a quick income.
Therefore, external companies often calculate their employees compensation not based on working time (i.e.
hours) but on the basis of a specific, accomplished task. Such employment is called piecework, whereas the
workers employed in this kind of system are called output workers/piece workers. Therefore, to receive higher
wages in these companies, employees carry out their tasks faster and more efficiently. This, in turn, can affect
the standards of workers employed by the mining company. In addition, outsourced workers are often retired mi-
ners, so the costs incurred by employers are significantly lower. In addition, in order to not to lose the retirement
benefit, they work for a much lower rate. On the other hand, outsourced work can be done in a hurry (on a piece
rate), which is not conducive to compliance with safety regulations, therefore mine employees may feel unsafe.
This article aims to present how mine employees assess outsourcing underground works. In order to achieve
this aim, a survey was carried out among employees of one of the coal mine companies in Silesia. Participants
of the survey were randomly chosen among underground miners employed at one mine company. The survey
was anonymous which obviously might have influenced respondents’ honesty in answering. The survey was
carried out in several mines of the chosen company. In some of them the survey was carried out online and in
the remaining ones it was filled out on paper. Analyzing the survey results allowed for a better understanding of
the reasons of the disapproval of outsourcing underground works. This, in turn, may be used for better human
resources management including, in particular, planning an incentive based pay system.

Keywords: mining, management, human resources management, outsourcing

Wprowadzenie

Globalizacja oraz zwigkszony poziom konkurencji spowodowaly, ze przedsigbiorstwa,
aby moc istnie¢ i rozwijac si¢, angazuja si¢ w roézne strategie pozyskiwania srodkéw pracy
zywej, takie jak outsourcing, offshoring, offshore outsoutcing czy onshoring (Oshri i in.
2011). ,,Outsourcing odnosi si¢ do kupowania potrzebnych organizacji dobr i ustug od ze-
wnetrznego dostawcey na podstawie zawartego kontraktu” (Radlo 2013). Te dobra i ustugi
przedsigbiorstwo jest w stanie wykona¢ samodzielnie, jednakze szukajac sposobow uspraw-
nienia dzialalno$ci, mozliwosci szybkiego rozwoju lub tez przede wszystkim oszczgdnosci
podejmuje decyzje o wydzieleniu niektérych obszar6w swojej dziatalnosci i powierzenie ich
obshugi firmom zewnetrznym (Marciniak 2009).

Outsourcing jako biznesowa praktyka we wspolczesnym $wiecie spotykany jest prak-
tycznie we wszystkich obszarach dzialalnosci przedsigbiorstwa. Organizacje zlecaja obecnie
na zewnatrz rdéznego rodzaju prace, jak np. prace nad nowym oprogramowaniem czy tez
zwigzane z badaniem i rozwojem innowacyjnych rozwigzan oraz ustug m.in. marketing,
zarzadzanie kadrami czy finanse (Power i in. 2010). ,,Outsourcing w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi polega na zlecaniu niezaleznym dostawcom zewngtrznym badz specja-
listycznym firmom, zajmujacym si¢ §wiadczeniem ustug lub sprzedaza na zasadzie statej
wspotpracy, wykonywania zadan z zakresu funkcji personalnej, ktore zwykle sa realizowane
przez pracownikow przedsi¢biorstwa” (Cook 2003). Naturalng rzecza jest, iz przedsi¢bior-
stwo korzystajace z outsourcingu oraz dostawcy tego typu ustug maja ten sam cel, czyli
osigganie zysku. Niestety patrza na niego z réznych punktow widzenia i nie skupiaja si¢
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przy tym na ludziach (Vitasek i in. 2011). ,,Problemy kadrowe sa zwykle niedoceniane
w procedurach outsourcingu. Jednym z wyjasnien jest to, ze ktadzie si¢ nacisk zazwyczaj
na technike, na koncepcje ushugi lub na stron¢ prawna, bez uwzglednienia pelnego wymiaru
wplywu zmian na istoty ludzkie” (The European... 2002). Poprzez outsourcing przedsig-
biorstwa chcg osiagnac kilka celow, w tym przede wszystkim zmniejszy¢ koszty dziatalnosci
poprzez redukcje zatrudnienia. W zwiazku z tym wspotpraca z firmami zewngtrznymi nie-
koniecznie jest dobrze postrzegana przez pracownikow, gdyz wiele 0sdb nie akceptuje uraty
standardowych miejsc pracy lub tez moze uznaé takie praktyki za zrodta obaw i problemow
praktycznych (Leighton 2014).

1. Analiza aspektu socjologicznego korzystania
z outsourcingu pracowniczego w wybranej spéice weglowej

Badajac rynek wegla kamiennego mozna zaobserwowac pewne powtarzajace si¢ w ciggu
roku prawidlowo$ci w poziomie wydobycia i sprzedazy wegla kamiennego. Sezonowos¢ ta
cechuje si¢ wzrostem zuzycia wegla kamiennego w sezonie grzewczym oraz jego spadkiem
w okresie letnim. Zatem w ciagu kazdego roku przedsigbiorstwa gornicze muszg zmierzaé
si¢ z nadmiarem posiadanych czynnikow produkcji w tzw. martwym sezonie, a takze niedo-
borem tych czynnikow w okresach wzmozonego popytu na wegiel kamienny (Rybak A.M.
1 Rybak A. 2016). Na wielko§¢ wydobycia ma dodatkowo wpltyw jeszcze szereg innych
czynnikéw jak na przyktad warunki geologiczno-goérnicze, posiadane zasoby, zastosowa-
na technologia czy sposob prowadzonej eksploatacji. W zwiazku z powyzszym w ostat-
nich latach w gornictwie wegla kamiennego coraz czgéciej praktykuje si¢ zlecanie firmom
zewngtrznym wykonywanie réznego rodzaju prac/ustug. Zwigzane jest to z zatrudnianiem
pracownikow przez firmy zewngetrzne. Praktyki te nie zawsze sg dobrze postrzegane przez
pracownikow kopaln, gdyz moga wptywac w sposob zaréwno posredni, jak i bezposredni na
ich wynagrodzenie, a co za tym idzie — na ich motywacje do pracy. Warto zatem sprawdzic,
w jaki sposob pracownicy kopaln oceniaja zlecanie prac dotowych na zewnatrz. W zwiazku
z tym przeprowadzono badanie ankietowe wsrdd pracownikéw wybranej spotki weglowe;j
na temat zlecania prac pod ziemig firmom zewngtrznym. W celu przeprowadzenia badania
ankietowego wsrdd pracownikoéw spotki PGG sp. z 0.0. w pierwszej kolejnosci stworzo-
no kwestionariusz ankietowy. Pytania zawarte w kwestionariuszu zostaly sformutowane na
podstawie przeprowadzonego wczesniej na ten temat wywiadu swobodnego wsrod 50 loso-
wo wybranych pracownikéw kopaln. Wskazali oni pi¢¢ przyczyn ich nieche¢ci do zlecania
prac firmom zewngtrznym a mianowicie ich wptyw na: normy, wydajno$¢, wynagrodzenie,
atmosfer¢ w pracy oraz bezpieczenstwo.

Nastgpnie obliczono minimalng liczebnos¢ proby losowej n. Do tego celu uzyto wzoru
dla skonczonej populacji generalnej liczacej N elementéw (Matuszak A. i Matuszak Z. 2011):
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gdzie:

zg — 1,64 dlaa=0,10

1,96 dla o = 0,05

2,28 dla o = 0,01
— liczebnosci populacji generalne;j,
spodziewany rzad wielkosci szacowanej frakcji,
- tol-p,
— dopuszczalny btad szacunku frakcji p (podany w utamku dziesigtnym).

&.Q"Bz
|

Dla obliczen przyjeto:

1) wspodtczynnik ufnosci 1 — o = 0,95, stad z, = 1,96,

2) btad maksymalny (statystyczny) d = 0,10,

3) p=05,

4) N — 32 tys. ( liczba wszystkich zatrudnionych w PGG ).

Z przeprowadzonych obliczen i przyjetych wczesniej zatozen wyniklo iz, nalezy prze-
prowadzi¢ ankiete z 96 osobami. Po zaokragleniu tej warto$ci do 100 os6b obliczono mak-
symalny (statystyczny) btad szacunku frakcji elementow wyrdznionych w skonczonej po-
pulacji generalnej liczacej N elementow. Wynidst on 9,78%. Zatem ankiete przeprowadzono
wsrod 100 losowo wybranych pracownikéw dotowych spotki weglowe;.

Badanie ankietowe zostalo przeprowadzone w maju 2017 roku.

Respondenci zatrudnieni byli w kilku kopalniach wybranej spo6tki weglowej w oddzia-
fach majacych bezposredni kontakt z pracownikami spétek zewnetrznych. Zajmowali oni
stanowiska fizyczne jak np. tamiarz, rabunkarz, hydraulik maszyn i urzadzen goérniczych czy
robotnik transportowy oraz dozoru, tj. nadgornik i sztygar zmianowy. Wersje elektroniczng
ankiety wypetili pracownicy kilku oddziatow w dwoch kopalniach, tj. 36 0séb. Z kolei
pozostata cze$¢ ankiet zostata wypelniona w wersji papierowe;j.

Pierwsze dwa pytania ankiety dotyczyly wieku oraz stazu pracy. Ankietowani pra-
cownicy byli zréznicowani wickowo, w tym: 46 0s6b w przedziale wiekowym 26-35 lat,
39 w 3645 lat, a 14 w 18-25 lat (rys. 1). Staz pracy respondentow jest $cisle zwiazany z ich
wiekiem (rys. 2). Zatem najczgsciej wybieranymi przedziatami byty: 6-10 lat (41 oséb),
11-17 lat (36 o0sob) oraz 0—5 (22 osoby). Jeden respondent zaznaczyl przedziat wickowy
46-55 lat, natomiast zadna z ankietowanych osob nie zaznaczyta przedzialow stazowych
powyzej 25 lat.

Aby zidentyfikowaé stosunek pracownikéw do firm zewnetrznych ustalono sposob na-
wigzywania stosunku pracy z pracodawcg (rys. 3) oraz rodzaj stosowanego systemu wyna-
gradzania (rys. 4). Wszyscy respondenci zatrudnieni zostali na umowe o prace, w tym az
72% z nich posiada umowg na czas nicokreslony, a pozostata cz¢$¢ na czas okreslony. Ponad
70% respondentow posiada czasowo-premiowy system wynagradzania, natomiast 1 pracow-
nik zaznaczyl system akordowy, co by¢ moze wynika z btednego zaznaczenia odpowiedzi
przez respondenta.

W nastepnej kolejnosci spytano pracownikow, jakie maja zdanie na temat zlecania prac
dotowych firmom zewnetrznym (rys. 5). Zdecydowana wigkszos¢ (tj. 82%) respondentow
jest przeciwna zlecaniu prac dotowych firmom zewngetrznym. Jedynie 1 osoba opowiedziata
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Fig. 1. The age of respondents

45

40

(S

L

0-5 6-10

117

18-25

>25

Rys. 2. Staz pracy ankietowanych

Fig. 2. The length of respondents’ work experience (years)
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Rys. 5. Opinia pracownikéw spotki weglowej na temat zlecania prac dotowych firmom zewngtrznym

Fig. 5. Opinion of the mining company employees on outsourcing underground works

si¢ za tego rodzaju praktyka, natomiast 6 0s6b nie ma nic przeciw. Ponadto kilku pracow-
nikdéw nie miato zdania na ten temat.

Kolejne pytania dotyczylty wplywu pracownikow zewnetrznych na wartosci i komfort
pracy pracownikéw zatrudnianych przez spotke weglowa.

W pierwszej kolejnosci zapytano, czy pracownicy firm zewnetrznych maja (ewentualnie
jaki) wptyw na normy pracy stosowane w systemie wynagradzania pracownikow spotki
weglowej oraz na wynagrodzenie pracownikow spotki weglowej (rys. 6). 76% responden-
tow uwaza, iz pracownicy firm zewnetrznych wplywaja negatywnie na normy pracy pra-
cownikow przedsigbiorstwa gorniczego. Kolejne 20% ankietowanych uwazaja, ze niec maja
oni zadnego wptywu na normy. Natomiast jedynie cztery osoby zauwazajg ich pozytywny
plyw na normowanie pracy w przedsiebiorstwie gorniczym. Firmy zewnetrzne bardzo cze-
sto wynagrodzenie swoich pracownikéw obliczajg nie na podstawie czasu pracy (tj. liczby
przepracowanych godzin), lecz w zalezno$ci od konkretnie wykonanej pracy. W zwiazku
z tym pracownicy tychze firm ze wzglgdu na akordowe zatrudnienie, by moc zarobi¢ wigcej,
pracuja szybciej i wydajniej. To z kolei niewatpliwie moze wplywaé na podnoszenie norm
pracownikom zatrudnionym przez przedsigbiorstwo gornicze.

Zapytano nastepnie o wptyw pracownikow firm zewnetrznych na ich wynagrodzenie.
Odpowiedzi respondentéw rozlozyly si¢ podobnie jak w przypadku pytania o wplyw na
normowanie pracy. Zdecydowana wigkszo$¢ (tj. 65% ankietowanych) uwaza, iz wptywaja
oni negatywnie na ich wynagrodzenie. Nastgpnie 33% twierdzi, Ze nie majg oni zadnego
wplywu, a jedynie trzech pracownikow zauwaza pozytywny wpltyw w tej kwestii. Naturalne
wydaje si¢ by¢ negatywne nastawienie pracownikow spotki weglowej do firm zewngtrz-
nych ze wzgledu na wplyw pracownikow zewnetrznych na ich wynagrodzenie. W wigk-
szosci przypadkéw spotka weglowa stosuje czasowo premiowy systemu wynagradzania.
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Rys. 6. Opinia pracownikoéw spotki weglowej na temat wptywu pracownikow firm zewngtrznych
na normy pracy oraz na ich wynagrodzenie

Fig. 6. Opinion of the mining company employees on the impact of outsourced workers
on labor standards and on their remuneration

Zatem skoro pracownicy firm zewnetrznych wptywaja na normy pracy stosowane do ob-
liczania premii, to wplywaja rowniez na ich wynagrodzenie. Ponadto pracownikami firm
zewngtrznych sg bardzo czgsto emerytowani gornicy, w zwigzku z czym koszty zwigzane
z ich zatrudnieniem sg zdecydowanie nizsze anizeli koszty, jakie ponosi przedsigbiorstwo
gornicze. Ponadto tacy pracownicy, aby nie straci¢ $wiadczenia emerytalnego, pracujg za
nizsza stawke, co oczywiscie ma ogromny wplyw na zanizanie wynagrodzen w branzy.

Kolejne pytanie dotyczylo przestrzegania przez pracownikow firm zewnetrznych
przepisow BHP. Jak mozna zauwazy¢ na rysunku 7 zdecydowana wigkszo$¢, bo az 84%
pracownikow przedsigbiorstwa gorniczego ma negatywne zdanie na temat przestrzegania
przepisow BHP przez pracownikow firm zewnetrznych. To z kolei ma ogromy wptyw na
poczucie ich bezpieczenstwa. Tym bardziej, ze §wiadomos$¢ pracownikéw przedsigbiorstw
gbrniczych oraz ich kultura bezpieczenstwa zdecydowanie zmienity si¢ w ostatnich latach
na korzysc.

Ostanie dwa pytania dotyczyly wptywu pracownikow firm zewnetrznych na wydajnosc¢
ich pracy oraz na atmosfer¢ w pracy (rys. 8) Ponad potowa pracownikéw przedsigbiorstwa
gbrniczego (tj. 68%) uwaza, iz pracownicy firm zewngtrznych nie wptywaja na ich wydaj-
nos¢ pracy. Natomiast 26% jest zdania, iz wplywaja oni negatywnie na t¢ kwesti¢. Natomiast
w przypadku pytania o atmosfer¢ w pracy az 65% respondentow stwierdzito, ze wplywaja
oni negatywnie. Moze to wynika¢ z nieprzestrzegania przez nich przepiséw BHP oraz ich
wplywu na wynagrodzenie pracownikow spotki weglowe;.
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Fig. 7.
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Whnioski

Badanie ankietowe dowiodto, ze pracownicy przedsigbiorstwa gorniczego sa nega-
tywnie nastawieni do zlecania firmom zewngtrznym prac pod ziemig. Zwigzane to moze
by¢ z wplywem tych praktyk na ich wynagrodzenie, a co za tym idzie na ich motywacje
do pracy oraz atmosfer¢ w pracy. Z przeprowadzonego badania mozna wywnioskowac, iz
w wigkszosci przypadkdw pracownicy spotki weglowej maja czasowo-premiowy system
wynagradzania. Zatem bezposredni wplyw na wynagrodzenie pracownikow spotek weglo-
wych odbywa si¢ poprzez zwigkszanie norm, od ktérych uzalezniona jest premia, a co za
tym idzie cale wynagrodzenie. Wynika to w szczego6lnosci z tego faktu, iz pracownicy firm
zewngtrznych bardzo czegsto traktujg prace w gornictwie jako mozliwosé szybkiego, lecz
krotkotrwatego (czasowego) sposobu na duzy zarobek. W zwigzku z tym firmy zewnetrzne
najczesciej wynagrodzenie swoich pracownikdéw obliczaja nie na podstawie czasu pracy,
lecz w zaleznosci od konkretnie wykonanej pracy. Innymi stowy stosuja system akordo-
wy. Zatem akordowi pracownicy tychze firm, aby uzyska¢ wyzsze wynagrodzenie, musza
pracowaé szybciej i wydajniej. To z kolei wptywa na podnoszenie norm pracownikom za-
trudnionym przez przedsigbiorstwo goérnicze. Dodatkowo bardzo czgsto pracownikami firm
zewnetrznych sa emerytowani gornicy. Firmy zewnetrzne ponosza dzigki temu duzo nizsze
koszty zatrudnienia — w przeciwienstwie do spolek weglowych. Takie praktyki maja bez
watpienia ogromny wplyw na rynek pracy. Pracownicy spotki weglowej maja tego $wia-
domosé¢, zatem taka sytuacja ma negatywny wplyw zarowno na ich podejscie do zlecania
firmom zewn¢trznym prac na dole, jak rowniez na ich motywacj¢ do pracy.

Ponadto, jak juz wczesniej wspomniano, pracownicy firm zewnetrznych najczesciej roz-
liczani sig na podstawie wykonanej pracy (na akord), a praca w pospiechu nie sprzyja bez-
pieczenstwu. Zatem pracownicy kopali moga czué si¢ zagrozeni, co zostato potwierdzone
w badaniu ankietowym. Az 84% pracownikow przedsigbiorstwa gorniczego ma negatyw-
ne zdanie na temat przestrzegania przepisow BHP przez pracownikéw firm zewngtrznych.
Nieprzestrzeganie przepisoOw przez pracownikow firm zewnetrznych ma ogromy wptyw na
poczucie ich bezpieczenstwa. Tym bardziej, ze praca wykonywana przez pracownikow do-
lowych obarczona jest duzg ilo$cig zagrozen. W zwigzku z tym w przedsigbiorstwie gorni-
czym powinno si¢ ktas¢ szczegolny nacisk na bezpieczenstwo pracownikdéw. Niewatpliwie
nie jest mozliwe, aby pracownicy dozoru gorniczego byli w stanie nadzorowa¢ réwnocze-
$nie przez catg zmiang¢ prace wszystkich zatrudnionych pod ziemia, zatem wszyscy pracow-
nicy powinni sami czu¢ si¢ odpowiedzialni za przestrzeganie przepiséw BHP.

Ze wzgledu na fakt, iz zlecanie zadan firmom zewngetrznym nie jest dobrze postrzegane
przez pracownikow przedsiebiorstwa gérniczego, mozna poszuka¢ innego sposobu na lepsze
zarzadzanie zasobami ludzkimi wewnatrz przedsigbiorstwa, tak by moc zaspokoié¢ potrzeby
kadrowe firmy. Tym bardziej, ze okoto 40% kosztow catkowitych produkcji wegla kamien-
nego stanowia koszty zwigzane z praca ludzka. Przedsigbiorstwa goérnicze w Polsce skta-
dajg si¢ przewaznie z kilku podmiotow (tj. kopalni), w ktorych zarzadzanie, m.in. kadrami,
odbywa si¢ w sposob niezalezny od siebie, dlatego mozna przypuszczac, ze istnieje ryzyko
nieefektywnego wykorzystania dostepnych zasoboéw ludzkich w skali calego przedsigbior-
stwa. Zatem celowe wydaje si¢ potaczenie tego zakresu w jedna calo$¢, by moc lepiej zarza-
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dza¢ zasobami ludzkimi wewnatrz przedsigbiorstwa, a co za tym idzie — ograniczy¢ zlecanie
prac na zewnatrz. W zwiazku z tym stworzona zostanie w jezyku SQL baza danych zawie-
rajaca informacje na temat pracownikdw na poziomie catego przedsigbiorstwa gorniczego.
Umozliwi ona efektywniejsze planowanie zasobéw ludzkich na poszczegélnych kopalniach
spotki weglowej z uwzglednieniem wielkosci planowanej produkceji. Dodatkowo w celu po-
znania opinii drugiej strony oraz lepszej analizy poruszonego problemu obecnie prowadzone
jest badanie ankietowe wsrod pracownikow firmy zewnetrznej wykonujacej prace na rzecz
PGG sp. z 0.0. Efekty tych prac zostang przedstawione w kolejnych publikacjach.
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